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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 
เทศบาลตำบลหนองแหยง อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 

---------------------------------------------- 

ตามที่เทศบาลตำบลหนองแหยงไดประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2564-2566 เพ่ือ
เปนกรอบแนวทางในการดำเนินการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ัน เพ่ือใหการดำเนินการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองแหยง สอดคลองกับประกาศนโยบายดังกลาว จึงไดจัดรายงานผลการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป พ.ศ.2564 ดังน้ี 
 

ที่ ประเด็นนโยบาย/ 
โครงการ/แผนการ

ดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ผลการดำเนนิงาน 
 

1. ดานการวางแผนกำลังคน 

 การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป 

เพ่ือใชในการกำหนด
โครงสรางและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับตอ
ภารกิจดานตางๆของ
เทศบาลตำบลหนอง
แหยง 

1. ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป พ.ศ.2564-2566 
(ฉบับปรับปรุง) เพ่ือกำหนดโครงสรางแบงสวนราชการให
เหมาะสมสอดคลองกับลักษณะการบริหาร อำนาจหนาที่ ความ
รับผิดชอบ และคุณภาพงานที่เพ่ิมมากขึ้น และมีการกำหนด
กราบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง 
เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรบัผิดชอบของสวน
ราชการ ทำใหเทศบาลตำบลหนองแหยง สามารถวางแผน
อัตรากำลังในการบรรจุแตงต้ังพนักงานเทศบาล ลูกจาง และ
พนักงานจาง เพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชนตอ
ประชาชน เกิดผลสมัฤทธ์ิตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ความ
รับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขัน้ตอน
การปฏิบัติงานและใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และ
ตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
2. เทศบาลตำบลหนองแหยง สามารถควบคุมภาระคาใชจาย
ดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินรอยละ 40 ของงบประมาณ
รายจายประจำป (ป พ.ศ.2564 รอยละ 21.09) 

2. ดานการสรรหา และการบรรจุแตงต้ังบุคลากร 

 

การสรรหา การบรรจุ
และแตงต้ังบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

เพ่ือสรรหา บรรจุ และ
แตงต้ังบุคลากร
ขาราชการ พนักงาน
จางใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงหรือการ
สูญเสียกำลังคน โดย
มุงเนนใหอยูภายใต
กรอบภาระคาใชจาย
ไมเกินรอยละ 40 
ของงบประมาณ
รายจายประจำป 

เทศบาลตำบลหนองแหยง ดำเนินการบรรจุและแตงต้ังบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ดังน้ี 

1. เทศบาลตำบลหนองแหยง ดำเนินสรรหาบุคลากรตาม 
ตำแหนงที่วางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป จำนวน 1 อัตรา โดยรอง
ขอให กสถ.สรรหาพนักงานเทศบาลตำแหนงงานผูบริหารที่วาง 
(ผูอำนวยการกองการศึกษา) 
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3. ดานการพัฒนาบุคลากร 

 3.1 การจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 3 ป พ.ศ.
2564-2566 

เพ่ื อ ใช เป นแนวทาง
ปฏิบัติดานการพัฒนา
บุคลากรในดานความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร  ด า น ก า ร
พัฒนาเก่ียวกับงานใน
หนาที่รับผิดชอบ ดาน
ค ว าม รู แ ล ะ ทั ก ษ ะ
เฉพาะของงานในแต
ละตำแหนงดานการ
บ ริ ห า ร แ ล ะ ด า น
คุณธรรมจริยธรรมการ
พั ฒ น าทั ก ษ ะ  ด าน
ดิจิทัล และพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล/
จั งห วัด  เพ่ื อ พัฒ นา
ศักยภาพของบุคลากร
ในเทศบาลตำบลหนอง
แหยงใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจ
ขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลหนองแหยง ไดจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล (รอบปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) และกำหนด
แนวทางโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายใตยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
และไดแจงเวียนใหพนักงานเทศบาลทุกคนไดรับทราบและทำ
ความเขาใจในแนวทางการพัฒนาความรูในการปฏิบัติราชการแต
ละตำแหนงตอไป 

 3.2 การฝกอบรม
ความรูในสายงาน 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

 ตามแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแหยง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 เทศบาลตำบลหนองแหยงมีการ
พัฒนาบุคลากรในสายงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 มี
บุคลากรเทศบาลตำบลหนองแหยง เขารวมการฝกอบรมในสาย
งาน จำนวน 13 คน ดังน้ี 

1. นายธรรมรัตน   กิตติวิบูลย ตำแหนง ปลัดเทศบาล เขา 
รวมการฝกอบรมหลักสูตรของสมาคมสันนิบาติเทศบาลแหง
ประเทศบาลและหลักสูตรบำเหน็จบำนาญ พนักงานสวนทองถิ่น 

2. นางกาญจนา  จินะการ ตำแหนง ผูอำนวยการกองคลัง  
เขารวมอบรมหลักสูตร “การเตรียมความพรอมรองรับการจัดเก็บ
ภาษีที่ดินและสิ่งกอสราง” และแนวทางการปฏิบัติงานดาน
การเงินการคลังและสวัสดิการขององคการบริหารสวนทองถิ่น 

3. นางสาวสุกัลญา  เรืองรุง ตำแหนง ผูอำนวยการกอง 
การศึกษาเขารวมอบรมหลักสูตร “ปญหาและแนวทางแกไขการ
ใชจายเงินรายไดและเงินรายไดสะสมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก” 

4. นางนันทณพัชร  เมืองธรรม ตำแหนง หัวหนาสำนักปลัด  
เขารวมหลักสตูร แนวทางการปฏิบัติงานดานการเงินการคลังและ
สวัสดิการขององคการบริหารสวนทองถิ่น 
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5. นางสาวพัชรินทร  ประสนธ์ิ ตำแหนง หัวหนาฝาย 
อำนวยการ เขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยน
ความรูการพัฒนาคุณภาพระบบบริการอนามัยสิ่งแวดลอม
องคการบริหารสวนทองถิ่นและการสรางการมีสวนรวมของภาคี
เครือขาย  ครั้งที่ 3  

6. นางกานดา  ธรรมพุฒิ ตำแหนง นักวิชาการเงินและ 
บัญชีชำนาญการ เขารวมอบรมหลักสูตร “แนวทางการ
ปฏิบัติงานดานการเงินการคลังและสวัสดิการขององคการบริหาร
สวนทองถิ่น” 

7. วาที่รอยตรีบัณฑิต  วิริยา ตำแหนง เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน เขารวมหลักสูตร ดังน้ี 

- อบรมการฝกซอมแผนระงับอัคคีภัยและแผน 
อพยพหนีไฟ ประจำป 2564 

- การเตรียมความพรอมและซกัซอมความเขาใจ 
ในการฝกซอมแผนระงับอัคคภัียและแผนอพยพหนีไฟ  
โรงพยาบาลสันทราย ประจำปงบประมาณ 2564 

- โครงการอบรมการชวยเหลือผูประสบภัย 
เบ้ืองตน  ประจำป 2564 

8. นายเทิดเกียติ  สายบุญ ตำแหนง นายชางโยธาชำนาญ 
งาน เขารวมอบรมหลักสูตรพัฒนาบุคลากรชางตามมาตรฐาน
วิชาชีพวิศวกรรม (ระดับสามญัวิศวกร) รุนที่ 7 

9. น.ส.ธารารัตน   คันธรส ตำแหนง นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ เขารวมอบรมหลักสูตร ดังน้ี 

             - บำเหน็จบำนาญ พนักงานสวนทองถิ่น 
                  - ซักซอมการลงขอมูลระบบ LHR 

10.  น.ส.จุฑามาศ  ยานะ ตำแหนง นิติกรปฏิบัติการ เขา 
รวมฝกอบรมหลักสูตร ดังน้ี 

- กฎหมายปกครองและการดำเนินการทาง 
กฎหมายในคดีปกครอง 

- กฎหมายเลือกต้ังและการเลือกต้ังสมาชิกสภา 
ทองถิ่นและผูบริหารทองถิ่น 

-  การเพ่ิมประสทิธิภาพการปฏิบัติราชการแก 
เจาหนาที่เทศบาล 

11. นายวรวิทย  สรุิยวงค ตำแหนง นักวิชาการจัดเก็บรายได 
ปฏิบัติการเขารวมหลักสูตรการเตรียมความพรอมรองรับการ
จัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งกอสราง  รุนที่  19 

12. นางธันยดารินทร  ญาณวชิรสกุล ตำแหนง ครู ค.ศ.2  
เขารวมหลักสตูรการฝกอบรม ดังน้ี 

     - เทคนิคการใชโปรแกรมบันทึกบัญชีของศูนยพัฒนา 
เด็กเล็กและโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ฯ  รุนที่ 1 

     - มหกรรมการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวน 
ทองถิ่นระดับประเทศ  ครั้งที่  11/2562 
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     - การพัฒนาคุณภาพชีวิตการศึกษาปฐมวัยดวย 
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียมและแผนการจัดประสบการณ
ดวยโครงการอยางงาย ฯ 

13. นางเนตรนภา  วังพยนต ตำแหนง พนักงานจางตาม 
ภารกิจ (ผูดูแลเด็กเล็ก) เขารวมการฝกอบรมในหลักสูตรการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตการศึกษาปฐมวัยดวยการศึกษาทางไกลผาน
ดาวเทียมและแผนการจัดประสบการณดวยโครงการอยางงาย ฯ 

4. ดานการสรางความกาวหนาในอาชีพ 

   การจัดทำแผน
เสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพของ
เทศบาลตำบล 
หนองแหยง 

เพ่ือใหบุคลากรของ
เทศบาลตำบลหนอง
แหยง มองเห็น
ความกาวหนาในสาย
อาชีพ และมี
หลักเกณฑในการ
แตงต้ัง โยกยาย 
สับเปลี่ยน หมนุเวียน
ตำแหนงที่ชัดเจน 
โปรงใส และเปนธรรม 
ซึ่งจะทำใหบุคลากรทุก
คนเกิดความมั่นใจใน
ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ
เทศาลตำบลหนอง
แหยง กอใหเกดิการ
กระตุนการพัฒนา
ตนเองไปสูความสำเร็จ
ในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือ
เปนการดึงดูดแรงจูงใจ
และรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถใหอยูใน
องคกรตลอดไป 

เทศบาลตำบลหนองแหยงไดดำเนินการจัดทำแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพของเทศบาลตำบลหนองแหยง และได
แจงเวียนใหพนักงานเทศบาลไดทำความเขาใจ เพ่ือจะไดมีการ
เตรียมความพรอมในการพัฒนาตนเองไปสูความสำเร็จในสาย
อาชีพตอไป 

5. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 5.1 กิจกรรมการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรเทศบาลตำบล
หนองแหยง ใหทำงาน
อยางมีความสุขและ
ปลอดภัย 

เพ่ือสามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ
บุคลากรในเทศบาล
ตำบลหนองแหยง ให
ทำงานอยางมีความสุข
และปลอดภัย 

มีการดำเนินกิจกรรม ดังตอไปน้ี 
1. จัดใหมีสภาพแวดลอมในที่ทำงานใหมีแสงสวางเพียงพอ 
2. มีการจัดวุสดุอุปกรณในการทำงาน เพ่ืออำนวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
3. มีการตรวจหาเช้ือโควิด-19 ดวยชุดตรวจเช้ือ ATK 

ใหกับพนักงานทุกคน 
4. มีการตรวจสอบระบบปองกันและระงับอัคคีภัยภายใน

สถานที่ราชการ 
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 5.2 ดำเนินการ
พิจารณาความดี
ความชอบการปฏิบัติ
หนาที่ราชการประจำป 
เพ่ือยกยองชมเชยแก
บุคลากรดีเดน 

เพ่ือยกยองชมเชยแก
บุคลากรดีเดน ใหเปน
ขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติหนาที่
ราชการ 

เทศบาลตำบลหนองแหยงไดจัดทำประกาศยกยองบุคลากรดีเดน 

6. ดานการสรรหาคนดีคนเกง 

     การสรรหาคนดีคน
เกงเขาทำงาน  

เพ่ือใหการสรรหา
บุคคลภายนอกใหเขา
มาทำงานเปนพนักงาน
จางทั่วไป/พนักงาน
จางตามภารกิจ/
พนักงานจางของ
เทศบาล เปนผูมี
ความรูความสามารถ 
มีความเหมาะสมกับ
ตำแหนงภาระหนาที่ที่
รับผิดชอบ 

เทศบาลตำบลหนองแหยง ดำเนินการสรรหาคนดีคนเกง โดย
ประเมินสมรรถนะมีหลักเกณฑการสรรหา ตามแบบการพิจารณา
บุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจางทั่วไป ดังน้ี 

- ความรูความสามารถ 20 คะแนน 
- ปฏิภาณไหวพริบ 20 คะแนน 
- ความคิดริเริ่ม 20 คะแนน 
- บุคลิกภาพ 20 คะแนน 
- ทวงทีวาจา 10 คะแนน 
- ทัศนคดี/จริยธรรมและคุณธรรม 10 คะแนน  

รวม 100 คะแนน 

7. ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

 ประมวลจริยธรรมของ
ขาราชการเทศบาล
ตำบลหนองแหยง 
จังหวัดเชียงใหม พ.ศ.
2553  

เพ่ือสงเสริมให
บุคลากรเทศบาล
ตำบลหนองแหยงมี
จริยธรรมและรักษา
วินัยของขาราชการ 
เพ่ือประโยชนในการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการ
ใหมีประสทิธิภาพ 
ประสิทธิผล มคีวาม
โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได 

เทศบาลตำบลหนองแหยง จัดทำประมวลจริยธรรมของ
ขาราชการเทศบาลตำบลหนองแหยง จังหวัดเชียงใหม พ.ศ.
2553 และมกีารแจงเวียนประมวลจริยธรรมฯดังกลาวให
พนักงานเทศบาล และลูกจางไดรับทราบ ทำความเขาใจและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 

 สื่อประชาสัมพันธการ
เสริมสรางและพัฒนา
ใหพนักงานเทศบาล/
ลูกจางรักษาวินัย 

งานนิติการ เทศบาลตำบลหนองแหยง ไดจัดทำแผนพับ
ประชาสัมพันธใหความรูเกี่ยวกับวินัยของขาราชการสวนทองถิ่น
และแจงเวียนใหพนักงานเทศบาล บุคลากรและเจาหนาที่
เทศบาลตำบลหนองแหยงทุกคนไดรับทราบ ทำความเขาใจ และ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

 การเสริมสราง
วัฒนธรรมองคกร และ
กิจกรรมเสรมิสรางและ
พัฒนาทัศนคติ 
จิตสำนึกและ
พฤติกรรมของพนักงาน
สวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลหนองแหยงไดดำเนินการจัดกิจกรรมดังน้ี 
- กิจกรรมของคณะผูบริหาร สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล

ทุกคน แสดงออกเชิงสัญลักษณในการตอตานการทุจริตใน
องคกร 

- กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาทำความสะอาดสำนักงานเทศบาล
ตำบลหนองแหยง  

- กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาตำบลหนองแหยง 

 การตรวจสอบการ
ดำเนินการทางวินัย
ของพนักงานเทศบาล
ตำบลหนองแหยง 

ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 เทศบาลตำบลหนองแหยงไมมี
บุคลากรถูกดำเนินการทางวินัย 
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8. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ดำเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง 

เพ่ือพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ใหดำรง
ตำแหนงที่สูงขึ้นใน
ตำแหนงตางๆ โดย
ยึดถือความรู 
ความสามารถและ
ประโยชนสูงสุดที่
เทศบาลตำบลหนอง
แหยงจะไดรับเปน
เกณฑในการ
ประเมินผล 

เทศบาลตำบลหนองแหยง ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดย
กำหนดการประเมินปละ ๒ รอบ ดังน้ี 

- รอบที่ ๑ วันที ่๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึง วันที ่๓๑ มีนาคม 
๒๕๖๔ 

- รอบที่ ๒ วันที ่๑ เมษายน ๒๕๖๔ ถึง วันที ่๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๔ 

มีรายละเอียด ดังน้ี 
1. ผูบังคับบัญชา (ผูประเมิน) ดำเนินการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
(ผูรับการประเมิน) ตามขอตกลงที่ไดทำไว เมื่อถึงรอบการ
ประเมินและแจงผลการประเมินแกผูรับการประเมินเปน
รายบุคคล เพ่ือรับทราบผลการประเมิน 

2. ผูบังคับบัญชา (ผูประเมิน) โดยความเห็นชอบของ 
ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกช้ันหน่ึง ไดแก ปลัดเทศบาล จัด
สงผลการประเมินของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง เสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
๓. คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาเสนอความเห็นตอ
นายกเทศมนตรีตำบลหนองแหยง 
๔. นายกเทศมนตรีตำบลหนองแหยง ประกาศรายช่ือผูไดรับผล
การประเมินในระดับดีเดน และเปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน 
๕. จัดลำดับผลการประเมิน โดยเรียงลำดับจากผูมีผลการ
ประเมินระดับดีเดน ดีมาก ดี พอใช และระดับปรับปรุงไวให
ชัดเจน เพ่ือใชประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและเพ่ือใช
ประกอบการบรหิารงานบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ เชน การเลื่อนระดับ 
การแตงต้ัง หรือการพัฒนา เปนตน 
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ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

--------------------------- 
จากการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ของเทศบาลตำบลหนองแหยง ป พ.ศ.2564 - 2566 สิ่งที่สำคัญที่ถือเปนปจจัยสงผลตอความสำเร็จของ การ
ดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนโครงการฯน้ัน คือ มีแผนการดำเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงาน
ได อยางมีประสิทธิภาพ ปญหาที่พบสวนใหญเปนเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งตองมีการพัฒนาและ 
ปรับปรุงแกไขอยางตอเน่ือง โดยสรุปได ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตามประเด็นนโยบาย ดังน้ี 
 

ปญหา/อุปสรรค 
1. ดานการวางแผนอัตรากำลัง พบปญหาในการวิเคราะหภาระงาน เพ่ือกำหนดกรอบ 

อัตรากำลัง 3 ป ไมไดสะทอนคางานที่แทจริงที่เกิดขึ้นในองคกร 
2. ดานการบรรจุและแตงต้ังบุคลากร พบปญหาวาในสายงานของผูบริหารที่วางเกิน 60 วัน  

และรายงานให ก.ท. แลว แตยังไมมีบุคลากรมาดำรงตำแหนงเน่ืองจากปญหาของการสรรหา ตำแหนงลนเกินกวา
จำนวนผูสอบได ซึ่งทำใหบุคลากรที่มีอยูตองรับภาระงานนอกเหนือจากงานหลักของตนเปนระยะเวลานานซึ่งอาจ
ทำใหบุคลากรดังกลาวทำงานในหนาที่หลกัของตนไดไมเต็มที่ ไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ยังความเสียหายแก
หนวยงานเปนอยางมาก 

3. ดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพและการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งบุคลากรจะตอง 
ไดรับการฝกอบรบในหลักสูตรตามแตละสายงานหรือดำเนินการจัดกิจกรรมตางๆที่ตองมีการรวมกลุมคน แต
เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โควิด-19 ทำใหหนวยงานฝกอบรมไม
สามารถจัดกิจกรรม/โครงการ หรือไมสามารถจัดกิจกรรมที่รวมกลุมคนจำนวนมากได  

4. การดำเนินการในการจายเงินเดือน เงินประโยชนตอบแทนอ่ืน และเงินคาจางของพนักงาน 
สวนทองถิ่น จะกำหนดสูงกวารอยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจายประจำปไมได ตามมาตรา ๓๕ แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕4๒ 

5. พนักงานขาดความรูความเขาใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป ซึ่งทำใหเกดิความ 
ลาชาในการสงแบบประเมินใหแกผูบังคับบัญชา 

6. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจำกัด และยังไมมแีหลงเรียนรูในหนวยงาน 
 

ขอเสนอแนะ 
1. เห็นควรใหคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ควรตรวจสอบการวิเคราะหภาระงานที่ 

แทจริง และพิจารณาถึงเหตุผลความจำเปนในการกำหนดกรอบตำแหนงภายในองคกร 
2. เห็นควรเสนอความเห็นไปยัง ก.ท.และ ก.ท.จ. ใหมมีาตรการหรือแนวทางในการแกไขการ 

สรรหาพนักงานเทศบาลตำแหนงสายงานผูบริหารที่วาง หากไมมีบัญชีผูผานการคัดเลือก หรือบัญชีหมดอายุ ควร
ขยายเวลาใหมากกวา 60 วัน ใหเทศบาลฯที่มีตำแหนงวางสามารถดำเนินการสรรหาโดยมาจากการรับโอนได 

3. ควรมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำหรับพนักงานเทศบาล 3 ป เพ่ือสามารถเปนแนวทาง 
ในการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ในแตสายงาน เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มศักยภาพ และ
ควรมีการปรับปรุงระหวางปเปนประจำ อีกทั้งควรสงเสริมใหบุคลากรทุกคนไดเขารับการพัฒนาในดานตางๆ ตาม
ความรูความสามารถ ตามตำแหนงเฉพาะ โดยทั่วถึง เทาเทียม ไมเลือกปฏิบัติ และสงเสริมใหมีการถายทอดความรู
ภายในองคกรอยางตอเน่ือง 
 

/4. 
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4. เห็นควรเสนอความเห็นไปยัง กสถ. เพ่ือใหพิจารณาปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลสวน 

ทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตามมาตรา ๓5 ใหสอดคลองกับภาระคาใชจายในปจจุบัน 
5. สนับสนุน สงเสริมใหพนักงานเทศบาล บุคลากรเทศบาลตำบลหนองแหยงสราง 

ความกาวหนาเสนทางอาชีพของตน โดยใหศึกษาเรียนรูดวยตนเอง หรือเขารวมในกิจกรรม/โครงการที่ไมตองมี
การรวมกลุมจำนวนมาก และนำเทคโนโลยีมาปรับใชในการดำเนินกิจกรรม/โครงการใหมากที่สุด  

6. จัดอบรมช้ีแจง พรอมซักซอมแนวทางการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานใหแก 
พนักงานเทศบาลทุกคน  
 
 
 

งานบคุลากร 
เทศบาลตำบลหนองแหยง 


