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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 
เทศบาลตำบลหนองแหยง อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 

---------------------------------------------- 

ตามที่เทศบาลตำบลหนองแหยงไดประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2564-2566 เพ่ือ
เปนกรอบแนวทางในการดำเนินการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ัน เพ่ือใหการดำเนินการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองแหยง สอดคลองกับประกาศนโยบายดังกลาว จึงไดจัดรายงานผลการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป พ.ศ.2564 ดังน้ี 
 

ที่ ประเด็นนโยบาย/ 
โครงการ/แผนการ

ดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ผลการดำเนนิงาน 
 

1. ดานการวางแผนกำลังคน 

 การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป 

เพ่ือใชในการกำหนด
โครงสรางและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับตอ
ภารกิจดานตางๆของ
เทศบาลตำบลหนอง
แหยง 

1. ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป พ.ศ.2564-2566 
(ฉบับปรับปรุง) เพ่ือกำหนดโครงสรางแบงสวนราชการให
เหมาะสมสอดคลองกับลักษณะการบริหาร อำนาจหนาที่ ความ
รับผิดชอบ และคุณภาพงานที่เพ่ิมมากขึ้น และมีการกำหนด
กราบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง 
เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรบัผิดชอบของสวน
ราชการ ทำใหเทศบาลตำบลหนองแหยง สามารถวางแผน
อัตรากำลังในการบรรจุแตงต้ังพนักงานเทศบาล ลูกจาง และ
พนักงานจาง เพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชนตอ
ประชาชน เกิดผลสมัฤทธ์ิตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ความ
รับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขัน้ตอน
การปฏิบัติงานและใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และ
ตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
2. เทศบาลตำบลหนองแหยง สามารถควบคุมภาระคาใชจาย
ดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินรอยละ 40 ของงบประมาณ
รายจายประจำป (ป พ.ศ.2564 รอยละ 21.09) 

2. ดานการสรรหา และการบรรจุแตงต้ังบุคลากร 

 

การสรรหา การบรรจุ
และแตงต้ังบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

เพ่ือสรรหา บรรจุ และ
แตงต้ังบุคลากร
ขาราชการ พนักงาน
จางใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงหรือการ
สูญเสียกำลังคน โดย
มุงเนนใหอยูภายใต
กรอบภาระคาใชจาย
ไมเกินรอยละ 40 
ของงบประมาณ
รายจายประจำป 

เทศบาลตำบลหนองแหยง ดำเนินการบรรจุและแตงต้ังบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ดังน้ี 

1. เทศบาลตำบลหนองแหยง ดำเนินสรรหาบุคลากรตาม 
ตำแหนงที่วางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป จำนวน 1 อัตรา โดยรอง
ขอให กสถ.สรรหาพนักงานเทศบาลตำแหนงงานผูบริหารที่วาง 
(ผูอำนวยการกองการศึกษา) 
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3. ดานการพัฒนาบุคลากร 

 3.1 การจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 3 ป พ.ศ.
2564-2566 

เพ่ื อ ใช เป นแนวทาง
ปฏิบัติดานการพัฒนา
บุคลากรในดานความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร  ด า น ก า ร
พัฒนาเก่ียวกับงานใน
หนาที่รับผิดชอบ ดาน
ค ว าม รู แ ล ะ ทั ก ษ ะ
เฉพาะของงานในแต
ละตำแหนงดานการ
บ ริ ห า ร แ ล ะ ด า น
คุณธรรมจริยธรรมการ
พั ฒ น าทั ก ษ ะ  ด าน
ดิจิทัล และพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล/
จั งห วัด  เพ่ื อ พัฒ นา
ศักยภาพของบุคลากร
ในเทศบาลตำบลหนอง
แหยงใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจ
ขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลหนองแหยง ไดจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล (รอบปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) และกำหนด
แนวทางโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายใตยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
และไดแจงเวียนใหพนักงานเทศบาลทุกคนไดรับทราบและทำ
ความเขาใจในแนวทางการพัฒนาความรูในการปฏิบัติราชการแต
ละตำแหนงตอไป 

 3.2 การฝกอบรม
ความรูในสายงาน 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

 ตามแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแหยง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 เทศบาลตำบลหนองแหยงมีการ
พัฒนาบุคลากรในสายงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 มี
บุคลากรเทศบาลตำบลหนองแหยง เขารวมการฝกอบรมในสาย
งาน จำนวน 13 คน ดังน้ี 

1. นายธรรมรัตน   กิตติวิบูลย ตำแหนง ปลัดเทศบาล เขา 
รวมการฝกอบรมหลักสูตรของสมาคมสันนิบาติเทศบาลแหง
ประเทศบาลและหลักสูตรบำเหน็จบำนาญ พนักงานสวนทองถิ่น 

2. นางกาญจนา  จินะการ ตำแหนง ผูอำนวยการกองคลัง  
เขารวมอบรมหลักสูตร “การเตรียมความพรอมรองรับการจัดเก็บ
ภาษีที่ดินและสิ่งกอสราง” และแนวทางการปฏิบัติงานดาน
การเงินการคลังและสวัสดิการขององคการบริหารสวนทองถิ่น 

3. นางสาวสุกัลญา  เรืองรุง ตำแหนง ผูอำนวยการกอง 
การศึกษาเขารวมอบรมหลักสูตร “ปญหาและแนวทางแกไขการ
ใชจายเงินรายไดและเงินรายไดสะสมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก” 

4. นางนันทณพัชร  เมืองธรรม ตำแหนง หัวหนาสำนักปลัด  
เขารวมหลักสตูร แนวทางการปฏิบัติงานดานการเงินการคลังและ
สวัสดิการขององคการบริหารสวนทองถิ่น 
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5. นางสาวพัชรินทร  ประสนธ์ิ ตำแหนง หัวหนาฝาย 
อำนวยการ เขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยน
ความรูการพัฒนาคุณภาพระบบบริการอนามัยสิ่งแวดลอม
องคการบริหารสวนทองถิ่นและการสรางการมีสวนรวมของภาคี
เครือขาย  ครั้งที่ 3  

6. นางกานดา  ธรรมพุฒิ ตำแหนง นักวิชาการเงินและ 
บัญชีชำนาญการ เขารวมอบรมหลักสูตร “แนวทางการ
ปฏิบัติงานดานการเงินการคลังและสวัสดิการขององคการบริหาร
สวนทองถิ่น” 

7. วาที่รอยตรีบัณฑิต  วิริยา ตำแหนง เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน เขารวมหลักสูตร ดังน้ี 

- อบรมการฝกซอมแผนระงับอัคคีภัยและแผน 
อพยพหนีไฟ ประจำป 2564 

- การเตรียมความพรอมและซกัซอมความเขาใจ 
ในการฝกซอมแผนระงับอัคคภัียและแผนอพยพหนีไฟ  
โรงพยาบาลสันทราย ประจำปงบประมาณ 2564 

- โครงการอบรมการชวยเหลือผูประสบภัย 
เบ้ืองตน  ประจำป 2564 

8. นายเทิดเกียติ  สายบุญ ตำแหนง นายชางโยธาชำนาญ 
งาน เขารวมอบรมหลักสูตรพัฒนาบุคลากรชางตามมาตรฐาน
วิชาชีพวิศวกรรม (ระดับสามญัวิศวกร) รุนที่ 7 

9. น.ส.ธารารัตน   คันธรส ตำแหนง นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ เขารวมอบรมหลักสูตร ดังน้ี 

             - บำเหน็จบำนาญ พนักงานสวนทองถิ่น 
                  - ซักซอมการลงขอมูลระบบ LHR 

10.  น.ส.จุฑามาศ  ยานะ ตำแหนง นิติกรปฏิบัติการ เขา 
รวมฝกอบรมหลักสูตร ดังน้ี 

- กฎหมายปกครองและการดำเนินการทาง 
กฎหมายในคดีปกครอง 

- กฎหมายเลือกต้ังและการเลือกต้ังสมาชิกสภา 
ทองถิ่นและผูบริหารทองถิ่น 

-  การเพ่ิมประสทิธิภาพการปฏิบัติราชการแก 
เจาหนาที่เทศบาล 

11. นายวรวิทย  สรุิยวงค ตำแหนง นักวิชาการจัดเก็บรายได 
ปฏิบัติการเขารวมหลักสูตรการเตรียมความพรอมรองรับการ
จัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งกอสราง  รุนที่  19 

12. นางธันยดารินทร  ญาณวชิรสกุล ตำแหนง ครู ค.ศ.2  
เขารวมหลักสตูรการฝกอบรม ดังน้ี 

     - เทคนิคการใชโปรแกรมบันทึกบัญชีของศูนยพัฒนา 
เด็กเล็กและโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ฯ  รุนที่ 1 

     - มหกรรมการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวน 
ทองถิ่นระดับประเทศ  ครั้งที่  11/2562 
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     - การพัฒนาคุณภาพชีวิตการศึกษาปฐมวัยดวย 
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียมและแผนการจัดประสบการณ
ดวยโครงการอยางงาย ฯ 

13. นางเนตรนภา  วังพยนต ตำแหนง พนักงานจางตาม 
ภารกิจ (ผูดูแลเด็กเล็ก) เขารวมการฝกอบรมในหลักสูตรการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตการศึกษาปฐมวัยดวยการศึกษาทางไกลผาน
ดาวเทียมและแผนการจัดประสบการณดวยโครงการอยางงาย ฯ 

4. ดานการสรางความกาวหนาในอาชีพ 

   การจัดทำแผน
เสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพของ
เทศบาลตำบล 
หนองแหยง 

เพ่ือใหบุคลากรของ
เทศบาลตำบลหนอง
แหยง มองเห็น
ความกาวหนาในสาย
อาชีพ และมี
หลักเกณฑในการ
แตงต้ัง โยกยาย 
สับเปลี่ยน หมนุเวียน
ตำแหนงที่ชัดเจน 
โปรงใส และเปนธรรม 
ซึ่งจะทำใหบุคลากรทุก
คนเกิดความมั่นใจใน
ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ
เทศาลตำบลหนอง
แหยง กอใหเกดิการ
กระตุนการพัฒนา
ตนเองไปสูความสำเร็จ
ในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือ
เปนการดึงดูดแรงจูงใจ
และรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถใหอยูใน
องคกรตลอดไป 

เทศบาลตำบลหนองแหยงไดดำเนินการจัดทำแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพของเทศบาลตำบลหนองแหยง และได
แจงเวียนใหพนักงานเทศบาลไดทำความเขาใจ เพ่ือจะไดมีการ
เตรียมความพรอมในการพัฒนาตนเองไปสูความสำเร็จในสาย
อาชีพตอไป 

5. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 5.1 กิจกรรมการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรเทศบาลตำบล
หนองแหยง ใหทำงาน
อยางมีความสุขและ
ปลอดภัย 

เพ่ือสามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ
บุคลากรในเทศบาล
ตำบลหนองแหยง ให
ทำงานอยางมีความสุข
และปลอดภัย 

มีการดำเนินกิจกรรม ดังตอไปน้ี 
1. จัดใหมีสภาพแวดลอมในที่ทำงานใหมีแสงสวางเพียงพอ 
2. มีการจัดวุสดุอุปกรณในการทำงาน เพ่ืออำนวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
3. มีการตรวจหาเช้ือโควิด-19 ดวยชุดตรวจเช้ือ ATK 

ใหกับพนักงานทุกคน 
4. มีการตรวจสอบระบบปองกันและระงับอัคคีภัยภายใน

สถานที่ราชการ 
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 5.2 ดำเนินการ
พิจารณาความดี
ความชอบการปฏิบัติ
หนาที่ราชการประจำป 
เพ่ือยกยองชมเชยแก
บุคลากรดีเดน 

เพ่ือยกยองชมเชยแก
บุคลากรดีเดน ใหเปน
ขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติหนาที่
ราชการ 

เทศบาลตำบลหนองแหยงไดจัดทำประกาศยกยองบุคลากรดีเดน 

6. ดานการสรรหาคนดีคนเกง 

     การสรรหาคนดีคน
เกงเขาทำงาน  

เพ่ือใหการสรรหา
บุคคลภายนอกใหเขา
มาทำงานเปนพนักงาน
จางทั่วไป/พนักงาน
จางตามภารกิจ/
พนักงานจางของ
เทศบาล เปนผูมี
ความรูความสามารถ 
มีความเหมาะสมกับ
ตำแหนงภาระหนาที่ที่
รับผิดชอบ 

เทศบาลตำบลหนองแหยง ดำเนินการสรรหาคนดีคนเกง โดย
ประเมินสมรรถนะมีหลักเกณฑการสรรหา ตามแบบการพิจารณา
บุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจางทั่วไป ดังน้ี 

- ความรูความสามารถ 20 คะแนน 
- ปฏิภาณไหวพริบ 20 คะแนน 
- ความคิดริเริ่ม 20 คะแนน 
- บุคลิกภาพ 20 คะแนน 
- ทวงทีวาจา 10 คะแนน 
- ทัศนคดี/จริยธรรมและคุณธรรม 10 คะแนน  

รวม 100 คะแนน 

7. ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

 ประมวลจริยธรรมของ
ขาราชการเทศบาล
ตำบลหนองแหยง 
จังหวัดเชียงใหม พ.ศ.
2553  

เพ่ือสงเสริมให
บุคลากรเทศบาล
ตำบลหนองแหยงมี
จริยธรรมและรักษา
วินัยของขาราชการ 
เพ่ือประโยชนในการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการ
ใหมีประสทิธิภาพ 
ประสิทธิผล มคีวาม
โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได 

เทศบาลตำบลหนองแหยง จัดทำประมวลจริยธรรมของ
ขาราชการเทศบาลตำบลหนองแหยง จังหวัดเชียงใหม พ.ศ.
2553 และมกีารแจงเวียนประมวลจริยธรรมฯดังกลาวให
พนักงานเทศบาล และลูกจางไดรับทราบ ทำความเขาใจและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 

 สื่อประชาสัมพันธการ
เสริมสรางและพัฒนา
ใหพนักงานเทศบาล/
ลูกจางรักษาวินัย 

งานนิติการ เทศบาลตำบลหนองแหยง ไดจัดทำแผนพับ
ประชาสัมพันธใหความรูเกี่ยวกับวินัยของขาราชการสวนทองถิ่น
และแจงเวียนใหพนักงานเทศบาล บุคลากรและเจาหนาที่
เทศบาลตำบลหนองแหยงทุกคนไดรับทราบ ทำความเขาใจ และ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

 การเสริมสราง
วัฒนธรรมองคกร และ
กิจกรรมเสรมิสรางและ
พัฒนาทัศนคติ 
จิตสำนึกและ
พฤติกรรมของพนักงาน
สวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลหนองแหยงไดดำเนินการจัดกิจกรรมดังน้ี 
- กิจกรรมของคณะผูบริหาร สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล

ทุกคน แสดงออกเชิงสัญลักษณในการตอตานการทุจริตใน
องคกร 

- กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาทำความสะอาดสำนักงานเทศบาล
ตำบลหนองแหยง  

- กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาตำบลหนองแหยง 

 การตรวจสอบการ
ดำเนินการทางวินัย
ของพนักงานเทศบาล
ตำบลหนองแหยง 

ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 เทศบาลตำบลหนองแหยงไมมี
บุคลากรถูกดำเนินการทางวินัย 
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8. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ดำเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง 

เพ่ือพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ใหดำรง
ตำแหนงที่สูงขึ้นใน
ตำแหนงตางๆ โดย
ยึดถือความรู 
ความสามารถและ
ประโยชนสูงสุดที่
เทศบาลตำบลหนอง
แหยงจะไดรับเปน
เกณฑในการ
ประเมินผล 

เทศบาลตำบลหนองแหยง ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดย
กำหนดการประเมินปละ ๒ รอบ ดังน้ี 

- รอบที่ ๑ วันที ่๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึง วันที ่๓๑ มีนาคม 
๒๕๖๔ 

- รอบที่ ๒ วันที ่๑ เมษายน ๒๕๖๔ ถึง วันที ่๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๔ 

มีรายละเอียด ดังน้ี 
1. ผูบังคับบัญชา (ผูประเมิน) ดำเนินการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
(ผูรับการประเมิน) ตามขอตกลงที่ไดทำไว เมื่อถึงรอบการ
ประเมินและแจงผลการประเมินแกผูรับการประเมินเปน
รายบุคคล เพ่ือรับทราบผลการประเมิน 

2. ผูบังคับบัญชา (ผูประเมิน) โดยความเห็นชอบของ 
ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกช้ันหน่ึง ไดแก ปลัดเทศบาล จัด
สงผลการประเมินของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง เสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
๓. คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาเสนอความเห็นตอ
นายกเทศมนตรีตำบลหนองแหยง 
๔. นายกเทศมนตรีตำบลหนองแหยง ประกาศรายช่ือผูไดรับผล
การประเมินในระดับดีเดน และเปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน 
๕. จัดลำดับผลการประเมิน โดยเรียงลำดับจากผูมีผลการ
ประเมินระดับดีเดน ดีมาก ดี พอใช และระดับปรับปรุงไวให
ชัดเจน เพ่ือใชประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและเพ่ือใช
ประกอบการบรหิารงานบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ เชน การเลื่อนระดับ 
การแตงต้ัง หรือการพัฒนา เปนตน 
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ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

--------------------------- 
จากการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ของเทศบาลตำบลหนองแหยง ป พ.ศ.2564 - 2566 สิ่งที่สำคัญที่ถือเปนปจจัยสงผลตอความสำเร็จของ การ
ดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนโครงการฯน้ัน คือ มีแผนการดำเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงาน
ได อยางมีประสิทธิภาพ ปญหาที่พบสวนใหญเปนเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งตองมีการพัฒนาและ 
ปรับปรุงแกไขอยางตอเน่ือง โดยสรุปได ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตามประเด็นนโยบาย ดังน้ี 
 

ปญหา/อุปสรรค 
1. ดานการวางแผนอัตรากำลัง พบปญหาในการวิเคราะหภาระงาน เพ่ือกำหนดกรอบ 

อัตรากำลัง 3 ป ไมไดสะทอนคางานที่แทจริงที่เกิดขึ้นในองคกร 
2. ดานการบรรจุและแตงต้ังบุคลากร พบปญหาวาในสายงานของผูบริหารที่วางเกิน 60 วัน  

และรายงานให ก.ท. แลว แตยังไมมีบุคลากรมาดำรงตำแหนงเน่ืองจากปญหาของการสรรหา ตำแหนงลนเกินกวา
จำนวนผูสอบได ซึ่งทำใหบุคลากรที่มีอยูตองรับภาระงานนอกเหนือจากงานหลักของตนเปนระยะเวลานานซึ่งอาจ
ทำใหบุคลากรดังกลาวทำงานในหนาที่หลกัของตนไดไมเต็มที่ ไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ยังความเสียหายแก
หนวยงานเปนอยางมาก 

3. ดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพและการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งบุคลากรจะตอง 
ไดรับการฝกอบรบในหลักสูตรตามแตละสายงานหรือดำเนินการจัดกิจกรรมตางๆที่ตองมีการรวมกลุมคน แต
เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โควิด-19 ทำใหหนวยงานฝกอบรมไม
สามารถจัดกิจกรรม/โครงการ หรือไมสามารถจัดกิจกรรมที่รวมกลุมคนจำนวนมากได  

4. การดำเนินการในการจายเงินเดือน เงินประโยชนตอบแทนอ่ืน และเงินคาจางของพนักงาน 
สวนทองถิ่น จะกำหนดสูงกวารอยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจายประจำปไมได ตามมาตรา ๓๕ แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕4๒ 

5. พนักงานขาดความรูความเขาใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป ซึ่งทำใหเกดิความ 
ลาชาในการสงแบบประเมินใหแกผูบังคับบัญชา 

6. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจำกัด และยังไมมแีหลงเรียนรูในหนวยงาน 
 

ขอเสนอแนะ 
1. เห็นควรใหคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ควรตรวจสอบการวิเคราะหภาระงานที่ 

แทจริง และพิจารณาถึงเหตุผลความจำเปนในการกำหนดกรอบตำแหนงภายในองคกร 
2. เห็นควรเสนอความเห็นไปยัง ก.ท.และ ก.ท.จ. ใหมมีาตรการหรือแนวทางในการแกไขการ 

สรรหาพนักงานเทศบาลตำแหนงสายงานผูบริหารที่วาง หากไมมีบัญชีผูผานการคัดเลือก หรือบัญชีหมดอายุ ควร
ขยายเวลาใหมากกวา 60 วัน ใหเทศบาลฯที่มีตำแหนงวางสามารถดำเนินการสรรหาโดยมาจากการรับโอนได 

3. ควรมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำหรับพนักงานเทศบาล 3 ป เพ่ือสามารถเปนแนวทาง 
ในการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ในแตสายงาน เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มศักยภาพ และ
ควรมีการปรับปรุงระหวางปเปนประจำ อีกทั้งควรสงเสริมใหบุคลากรทุกคนไดเขารับการพัฒนาในดานตางๆ ตาม
ความรูความสามารถ ตามตำแหนงเฉพาะ โดยทั่วถึง เทาเทียม ไมเลือกปฏิบัติ และสงเสริมใหมีการถายทอดความรู
ภายในองคกรอยางตอเน่ือง 
 

/4. 
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4. เห็นควรเสนอความเห็นไปยัง กสถ. เพ่ือใหพิจารณาปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลสวน 

ทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตามมาตรา ๓5 ใหสอดคลองกับภาระคาใชจายในปจจุบัน 
5. สนับสนุน สงเสริมใหพนักงานเทศบาล บุคลากรเทศบาลตำบลหนองแหยงสราง 

ความกาวหนาเสนทางอาชีพของตน โดยใหศึกษาเรียนรูดวยตนเอง หรือเขารวมในกิจกรรม/โครงการที่ไมตองมี
การรวมกลุมจำนวนมาก และนำเทคโนโลยีมาปรับใชในการดำเนินกิจกรรม/โครงการใหมากที่สุด  

6. จัดอบรมช้ีแจง พรอมซักซอมแนวทางการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานใหแก 
พนักงานเทศบาลทุกคน  
 
 
 

งานบคุลากร 
เทศบาลตำบลหนองแหยง 


