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การกําหนดสมรรถนะเพ่ือใชในการพัฒนา 
1. เทศบาลตําบลหนองแหยง ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ               

ของบุคลากรทุกระดับช้ัน มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงเทศบาลตําบล                 
หนองแหยง ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก 6 เดือน ดังน้ี 

 การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนง บริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร เทศบาล
ตําบลหนองแหยงไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและอนาคต 
พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังน้ี 

 การเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 
 ความสามารถในการเปนผูนํา 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  เทศบาล
ตําบลหนองแหยงไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ีดํารงตําแหนง            
อยู ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  ลูกจางประจําและพนักงานจางบางตําแหนง ซ่ึงเปนไปตาม
ประกาศของเทศบาลตําบลหนองแหยงในเร่ืองของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และตองดําเนินการ            
ทุก 6 เดือน เชนกัน  
 
9. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกส้ัน  ๆวา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีเทศบาลตําบลหนองแหยงกําหนดข้ึน  
 ดังน้ัน IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เล่ือนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเม่ือไดมีการดําเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือส่ิงท่ี
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยส่ือสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP         
ก็จะเปนเคร่ืองมือสําคัญในการเช่ือมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนอง               
ตอความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
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 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลตําบลหนองแหยงมีเจตนารมณสําคัญท่ีจะ
เปล่ียนแปลงมุมมองตอระบบบริหารบุคลากร จากเดิมท่ีเนนพัฒนาบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน           
มาเปนการใหบุคลากรเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของเทศบาลตําบลหนองแหยง 
รวมท้ังใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรเทศบาลตําบลหนองแหยงจึงตอง
ปรับเปล่ียนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถ
ตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมา
ประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีเทศบาลตําบล                
หนองแหยงกําหนด  
 ดวยเหตุน้ี เทศบาลตําบลหนองแหยงจึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเร่ืองการพัฒนาบุคลากร
เปนรายบุคคลเ พ่ือเ พ่ิมพูนประ สิทธิภาพใหแก บุคลากรทุกระ ดับช้ัน หากมีการดําเ นินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเน่ืองแลว บุคลากรของเทศบาลตําบลหนองแหยงจะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อันจะมีผล
เช่ือมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเล่ือนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทําให
บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอเทศบาลตําบลหนองแหยงย่ิงข้ึนตอไป  
 ดังน้ัน บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบ้ืองตนเก่ียวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
การทําแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเคร่ืองมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของ 
ในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกเทศบาลตําบลหนองแหยง 
2. ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - เทศบาลตําบลหนองแหยง  
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปน้ี 

 
กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นายกเทศมนตรี  สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี
กําหนดข้ึน 

 อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหน่ึงท่ีผูบังคับบัญชาจะตอง
ปฏิบัติอยางตอเน่ืองทุกป 

 ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ัง
การนําแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

 จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเน่ือง 
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กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 
ปลัดเทศบาล 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

 ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 
 ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน 
 ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
 ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
 กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
 ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีข้ึน  
 ช้ีใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล  มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
 ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากําหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและต้ังใจ 
 รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงค           

ในการพัฒนาตนเอง  
 หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงาน                     

ท่ีรับผิดชอบประสบความสําเร็จ  
 ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

เทศบาลตําบล 
หนองแหยง 

 ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชใน
เทศบาลตําบลหนองแหยง 

 จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
 ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเคร่ืองมือการบริหารบุคคลในเร่ืองอ่ืน ๆ 
 ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหาร

ทุกสวนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 
 ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ

บุคลากร 
 ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
 หาชองทางในการส่ือสารเพ่ือประชาสัมพันธเปล่ียน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
 ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 
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 การสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เร่ิมจากนายกเทศมนตรีตําบลหนองแหยงเชิญปลัด และ 
หัวหนาสวนราชการ ประชุมทําความเขาใจเก่ียวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง วา หนวยงาน หัวหนา
สวน และผูใตบังคับบัญชามีบทบาทอยางไร จากน้ันใหแตละสวนราชการไปสํารวจตัวเอง โดยการทํางาน
รวมกันระหวางหัวหนาสวนราชการและลูกนอง รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและใหบุคลากรประเมิน
ตนเองสงงานการเจาหนาท่ี   ตามตาราง 

 
แบบฟอรมสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  

ของเทศบาลตําบลหนองแหยง 
สวนราชการ....................................... 

ช่ือผูปฏิบัติงาน...............................................................ตําแหนง.............................ระดับ.................................... 
หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยตําแหนง และการปฏิบัติงานจริง 

1. ................................................................................................................................................... 
2. ................................................................................................................................................... 
3. ................................................................................................................................................... 
4. ................................................................................................................................................... 
5. ................................................................................................................................................... 

การประเมินตนเอง ใหพิจารณาระดับการประเมินดังตอไปน้ี 
 

1. ระดับความรู/ทักษะ (1) 
 0 – ไมมีความรู/ไมมีทักษะ 
 1 – มีความรู มีทักษะบางแตไมมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงานจําเปนตองมีท่ีปรึกษา 
 2 – มีความรู มีทักษะและมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงาน 
 3 – มีความรู ทักษะและสามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําได 
 

2. ระดับความจําเปนตองานท่ีรับผิดชอบ (2) 
 0 – ไมมีความจําเปน ไมไดใชงาน 
 1 – มีความจําเปนบางคร้ังท่ีตองนํามาใชงาน 
 2 – มีความจําเปนตองใชในงานบอยคร้ัง 
 3 – จําเปนอยางย่ิงท่ีตองนํามาใชงาน 
 

3. ระดับความตองการในการพัฒนา (3) 
 0 – ไมตองพัฒนา 
 1 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชงานในระยะยาว 
 2 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชในงานในระยะปานกลาง 
 3 – มีความตองการพัฒนาอยางเรงดวนเพ่ือตองการใชในงาน 
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ตารางลงคะแนน 
คําอธิบายใหบุคลากรบันทึกคะแนนดวยตนเอง โดยนําคาคะแนนท่ีคิดวาใชหรือตองการจากขอ 1 – 3             
มาลงคะแนนตัวเองในแบบ ชอง (1) – (3) 
 

คุณลักษณะ 

คาคะแนน (กรอกดวยตังเอง) 

ระดับ
ปจจุบัน 

(1) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค 

(2) 

ระดับความ
ตองการ
พัฒนา 
(3) 

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับช้ัน) 
1. การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 

   

สมรรถนะประจําผูบริหาร (เฉพาะสายงานผูบริหาร) 
1. การเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 

   

สมรรถนะประจําสายงาน (บุคลากร ลูกจาง พนักงานจางท่ีมีช่ือ
เหมือนบุคลากร) ตามระดับ ในมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
1. ……………………………………………………………………………….. 
2. ……………………………………………………………………………….. 
3. ……………………………………………………………………………….. 
4. ……………………………………………………………………………….. 

   

ขอเสนอแนะดานอ่ืน  ๆเชน เสริมทักษะ ดานคอมพิวเตอร  ดานภาษา  ดานการจัดการขอมูล ฯลฯ 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… .. 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… .. 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… .. 
4. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… .. 
5. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… .. 
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ตารางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
เทศบาลตําบลหนองแหยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชาง  
งานอํานวยการ  งานสาธารณสุข  
งานส่ิงแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา                
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

สํานักงานปลัด    
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน          
งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษา             
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

หัวหนาฝายอํานวยการ 1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน          
งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา             
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานเล่ือนข้ัน เล่ือนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา 
งานเงินเดือน คาจาง  คาตอบแทน  
งานเคร่ืองราช งานเขียนโครงการ   
งานฝกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

นักจัดการงานท่ัวไป  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงาน 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานอํานวยการ   
งานบริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

เจาพนักงานปองกันและ               
บรรเทาสาธารณภยั  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานเฝาระวังภยั  การชวยภัย  
งานกูชีพ  อปพร. ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

นิติกร 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงาน 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานวินิจฉัยปญหากฎหมาย 
งานจัดทํานิติกรรม งานวินัยพนักงานเทศบาล
และการรองทุกขหรืออุทธรณ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา             
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

พนักงานจางท่ัวไป    
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน การบํารุงรักษารถยนต 
บริการ รับ –สง ผูบริหารและพนักงาน
เทศบาลตําบลหนองแหยง ในการเดินทางไป
ราชการ  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน การบํารุงรักษารถยนต (แบบตู) 
บริการ รับ –สง ผูบริหารและพนักงาน
เทศบาลตําบลหนองแหยง ในการเดินทางไป
ราชการ  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานดูแลทําความสะอาด
ภายในและภายนอกสํานักงาน  งานบริการ
อํานวยความสะดวก  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน การรักษาเวลาปด - เปด
สํานักงาน  งานบริการ งานทําความสะอาด 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

กองคลัง    
ผูอํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร 
งานการคลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  
งานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุ
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

นักวิชาการจัดเก็บรายได  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

นักวิชาการพัสดุ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงาน 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานจัดซ้ือ  จัดจาง   
งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภณัฑ สํานักงาน   
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวดราคา
พัสดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา             
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ         
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงานท่ัวไป  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานจัดซ้ือ  จัดจาง   
งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภณัฑ สํานักงาน   
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวดราคา
พัสดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา          
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

คนงานท่ัวไป 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษา          
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

คนงานท่ัวไป 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   
 

ฝกอบรม 
ศึกษา          
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

กองชาง    
ผูอํานวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานชางโยธา งานไฟฟาและ
แสงสวางสาธารณะ งานชางกอสราง                 
งานชางสํารวจ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา          
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง งานชางสํารวจ งานชางรังวัด        
งานชางเขียนแบบ และงานชางกอสราง ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงานเก็บขยะ  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีจัดเก็บขยะมูลฝอยตามอาคารบานเรือน  
และท่ีรองรับขยะมูลฝอย  การนําขยะ   มูล
ฝอยไปทําลาย และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

คนงานเก็บขยะ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีจัดเก็บขยะมูลฝอยตามอาคารบานเรือน  
และท่ีรองรับขยะมูลฝอย  การนําขยะ   มูล
ฝอยไปทําลาย และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

คนงานเก็บขยะ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีจัดเก็บขยะมูลฝอยตามอาคารบานเรือน  
และท่ีรองรับขยะมูลฝอย  การนําขยะ   มูล
ฝอยไปทําลาย และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

 
กองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

   

ผูอํานวยการกองการศึกษา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนงเชน งานบริหารงานการศึกษา  
งานอํานวยการ  งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน             
การจัดซ้ือจัดจาง  งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

ครู อันดับ คศ.2 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ครู อันดับ คศ.1 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

ครู อันดับ คศ.1 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    
ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 1.  สมรรถนะหลัก 

2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานอํานวยการ   
งานบริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษา              
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา          
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 
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