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ของ 

เทศบาลตําบลหนองแหยง 

อําเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

 



นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตําบลหนองแหยง  อําเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

 

 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะตองมีความรู ความเขาใจกระบวนการ และกิจกรรมตางๆ ดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล และเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติตางๆ ท่ีควบคุมและกํากับการ ดําเนินการ 

เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสมเขามาสูองคกร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการดําเนินการ ประกอบ

กับเปนการผลักดันใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ตองมอบบทบาท ตนเองเลยออกไปจากกรอบความคิดเดิมไปสูบทบาท 

และกระบวนทัศนใหม ท่ี จะตองเสริมสรางคุณคาของความสา มารถ ความสัมฤทธิผล และความเ จริญท่ีม่ันคง ยั่งยืน 

ใหกับบุคลากรและองคกร 

 

 เปาหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  

  แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินเปนไปตามเจตนารมณ ของ

รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงกําหนดเปาหมายของการพัฒนาระบบ

บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

  ๑. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคล ท่ีมีความเปนอิสระตามเจตนารมณของ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปนระบบท่ียึดหลักการการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 

  ๒. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบบริหารงานบุคคลท่ีมีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใชทรพัยากรบุคคล ในการบริหารและจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมี

คาใชจายดานบุคคลไมเกินรอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจําป 

  ๓. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีทําใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีรองรับ

ภารกิจ ท่ีไดรับการถายโอนจากราชการบริหารสวนกลาง และราชการบริหารสวนภูมิภาคตามแผนการกระจายอํานาจ

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๓ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ๔. สงเสริมใหบุคลากรได รับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบ บริหารงานบุคคล เพ่ือ

ตอบสนองนโยบายดังกลาวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุงเนนท่ีกระ บวนการบริหารทรพัยากรบุคคลในดาน

ตางๆ ดังนี้ 

 

 ๑. นโยบายวิเคราะหอัตรากําลัง 

  เพ่ือสนับสนุน ใหการปฏิบัติงานของพนักงานเท ศบาลและองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ ไดมีการใช

เครื่องมือทาง สถิติ และตัวชี้วัดตางๆ ในการวางแผนอัตรากําลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหาร และพัฒนาบุคลากร รวมท้ังมีโครงสรางองคกรและตําแหนงอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือ

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด นําไปสูการบรรลุพันธกิจขององคกรตอไป 

 



๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปนสิ่งท่ีองคกรใหความสําคัญอยางตอเนื่อง เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจางในระบบเปด และการรับโอนยายพนักงานสวนทองถ่ินตามประกาศ

คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล สําหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล เทศบาลตําบลหนองแหยง ใหความสําคัญ

กับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู  ความสามารถ คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงานควบคูกับความเปนคนดี 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดําเนินการผานการพิจารณารวมกันของคณะกรรมการแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือให

การคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส และมีความเหมาะสม กับตําแหนงงาน รวมท้ังใชเทคโ นโลยีเครื่องมือท่ีทั นสมัยมา

สนับสนุน ซ่ึงมุงสงเสริมใหบุคลากรนั้นๆ ประสบความสําเร็จในสายวิชาชีพ และจะนําไปสูความสําเร็จอยางยั่งยืนของ

องคกรตอไป 

 ๓. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 

  เทศบาลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเท ศบาลอยางเปนธรรม รวมท้ังเปนไปตาม

นโยบายและกลยุทธของทุกสายงาน โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเปาหมายขององคกรลงสูระดับ

หนวยงานและบุคคลทีสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถตางๆ Corporacy 

Competency เทศบาลนําระบบการบริหารผลการป ฏิบัติของพนักงานและผูบริหารเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมาย

ขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 ๔.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เทศบาลนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการ

บริหารทรัพยากรบุ คคลใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตอง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน การสรรหาและเลือกสรร

พนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนยายพนักงานเทศบาล การรับสมัครพนักงานจาง )  ระบบกระบวนการ

อิเล็กทรอนิกส ระบบการจัดการขอมูลความรูและการประเมินขีดความสามารถ และการจัดทําแผนพัฒนาบุ คลากร 

ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูติดเชื้อ HIV)ระบบประกาศจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ

ผานระบบอิเล็กทรอนิกส (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ (LHR) 

นอกจากนั้น เทศบา ลตําบลหนองแหยง  ไดใชขอมูลตางๆนี้ ไปใชสนับสนุนการตัดสินใจและการกําหนดนโยบายการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหองคกรประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน และเปนการรองรับ Thailand ๔.๐ 

ตอไป 

 ๕. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 

  เทศบาลตําบลหนองแหยง มีการกําหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน และ สวัสดิการตางๆตามความ

รับผิดชอบ สอดคลองกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองคกร โดยมีการประเมินและวิเคราะหคางาน

ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงใหมีความเปนปจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหนาท่ีความรับผิดชอบของแต



ละตําแหนงใหสอดคลองกับการดําเนินขององคกร เพ่ื อใหพนักงานไดรับผลตอบแทน สิทธิประโยชนและสวัสดิการท่ี

เปนไปตามระเบยีบ กฎหมาย อยางเปนธรรม 

๖. นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

  เทศบาลตําบล หนองแหยง  ใหความสําคัญอยางมากกับการสรางความสัมพันธระหวางผูบริหาร

สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองคกร รวมท้ังการสื่อสารภายในองคกรแบบ ๒ ทาง (Two 

way Communication) เพ่ือรับฟงความคิดเห็นตางๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง  นําเสนอแนวคิดใหมๆ เชิง

สรางสรรคของพนักงาน และนําผลท่ีไดรับไปปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานและกระบวนการตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน และสงเสริมการทํางานเปนทีม (Team of Profesionals) โดยมุงเนนการสรางคานิยม และวัฒนธรรม

องคกรใหเกิดการประสานงานและการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง ในปท่ีผานมาเทศบาลตําบล หนองแหยง

จึงจัดกิจกรรมตางๆ มากมาย เชน การจัดกิจกรรมทําความสะอาดในสํานักงานเทศบาล (กิจกรรม ๕ ส.) การแขงขัน

กีฬาทองถ่ินสัมพันธระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน การจัดกิจกรรมจิตอาสารวมกับประชาชนท่ัวไป 

 


