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การกําหนดสมรรถนะเพ่ือใชในการพัฒนา 
1. เทศบาลตําบลหนองแหยง ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ               

ของบุคลากรทุกระดับช้ัน มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงเทศบาลตําบล                 
หนองแหยง ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก 6 เดือน ดังน้ี 

 การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนง บริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร เทศบาล
ตําบลหนองแหยงไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและอนาคต 
พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังน้ี 

 การเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 
 ความสามารถในการเปนผูนํา 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  เทศบาล
ตําบลหนองแหยงไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ีดํารงตําแหนง            
อยู ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  ลูกจางประจําและพนักงานจางบางตําแหนง ซ่ึงเปนไปตาม
ประกาศของเทศบาลตําบลหนองแหยงในเร่ืองของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และตองดําเนินการ            
ทุก 6 เดือน เชนกัน  
 
9. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกส้ัน  ๆวา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีเทศบาลตําบลหนองแหยงกําหนดข้ึน  
 ดังน้ัน IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เล่ือนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเม่ือไดมีการดําเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือส่ิงท่ี
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยส่ือสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP         
ก็จะเปนเคร่ืองมือสําคัญในการเช่ือมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนอง               
ตอความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
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 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลตําบลหนองแหยงมีเจตนารมณสําคัญท่ีจะ
เปล่ียนแปลงมุมมองตอระบบบริหารบุคลากร จากเดิมท่ีเนนพัฒนาบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน           
มาเปนการใหบุคลากรเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของเทศบาลตําบลหนองแหยง 
รวมท้ังใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรเทศบาลตําบลหนองแหยงจึงตอง
ปรับเปล่ียนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถ
ตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมา
ประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีเทศบาลตําบล                
หนองแหยงกําหนด  
 ดวยเหตุน้ี เทศบาลตําบลหนองแหยงจึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเร่ืองการพัฒนาบุคลากร
เปนรายบุคคลเ พ่ือเ พ่ิมพูนประ สิทธิภาพใหแก บุคลากรทุกระ ดับช้ัน หากมีการดําเ นินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเน่ืองแลว บุคลากรของเทศบาลตําบลหนองแหยงจะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อันจะมีผล
เช่ือมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเล่ือนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทําให
บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอเทศบาลตําบลหนองแหยงย่ิงข้ึนตอไป  
 ดังน้ัน บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบ้ืองตนเก่ียวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
การทําแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเคร่ืองมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของ 
ในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกเทศบาลตําบลหนองแหยง 
2. ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - เทศบาลตําบลหนองแหยง  
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปน้ี 

 
กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นายกเทศมนตรี  สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี
กําหนดข้ึน 

 อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหน่ึงท่ีผูบังคับบัญชาจะตอง
ปฏิบัติอยางตอเน่ืองทุกป 

 ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ัง
การนําแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

 จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเน่ือง 
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กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 
ปลัดเทศบาล 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

 ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 
 ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน 
 ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
 ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
 กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
 ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีข้ึน  
 ช้ีใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล  มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
 ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากําหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและต้ังใจ 
 รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงค           

ในการพัฒนาตนเอง  
 หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงาน                     

ท่ีรับผิดชอบประสบความสําเร็จ  
 ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

เทศบาลตําบล 
หนองแหยง 

 ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชใน
เทศบาลตําบลหนองแหยง 

 จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
 ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเคร่ืองมือการบริหารบุคคลในเร่ืองอ่ืน ๆ 
 ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหาร

ทุกสวนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 
 ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ

บุคลากร 
 ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
 หาชองทางในการส่ือสารเพ่ือประชาสัมพันธเปล่ียน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
 ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 
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 การสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เร่ิมจากนายกเทศมนตรีตําบลหนองแหยงเชิญปลัด และ 
หัวหนาสวนราชการ ประชุมทําความเขาใจเก่ียวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง วา หนวยงาน หัวหนา
สวน และผูใตบังคับบัญชามีบทบาทอยางไร จากน้ันใหแตละสวนราชการไปสํารวจตัวเอง โดยการทํางาน
รวมกันระหวางหัวหนาสวนราชการและลูกนอง รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและใหบุคลากรประเมิน
ตนเองสงงานการเจาหนาท่ี   ตามตาราง 

 
แบบฟอรมสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  

ของเทศบาลตําบลหนองแหยง 
สวนราชการ....................................... 

ช่ือผูปฏิบัติงาน...............................................................ตําแหนง.............................ระดับ.................................... 
หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยตําแหนง และการปฏิบัติงานจริง 

1. ................................................................................................................................................... 
2. ................................................................................................................................................... 
3. ................................................................................................................................................... 
4. ................................................................................................................................................... 
5. ................................................................................................................................................... 

การประเมินตนเอง ใหพิจารณาระดับการประเมินดังตอไปน้ี 
 

1. ระดับความรู/ทักษะ (1) 
 0 – ไมมีความรู/ไมมีทักษะ 
 1 – มีความรู มีทักษะบางแตไมมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงานจําเปนตองมีท่ีปรึกษา 
 2 – มีความรู มีทักษะและมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงาน 
 3 – มีความรู ทักษะและสามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําได 
 

2. ระดับความจําเปนตองานท่ีรับผิดชอบ (2) 
 0 – ไมมีความจําเปน ไมไดใชงาน 
 1 – มีความจําเปนบางคร้ังท่ีตองนํามาใชงาน 
 2 – มีความจําเปนตองใชในงานบอยคร้ัง 
 3 – จําเปนอยางย่ิงท่ีตองนํามาใชงาน 
 

3. ระดับความตองการในการพัฒนา (3) 
 0 – ไมตองพัฒนา 
 1 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชงานในระยะยาว 
 2 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชในงานในระยะปานกลาง 
 3 – มีความตองการพัฒนาอยางเรงดวนเพ่ือตองการใชในงาน 
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ตารางลงคะแนน 
คําอธิบายใหบุคลากรบันทึกคะแนนดวยตนเอง โดยนําคาคะแนนท่ีคิดวาใชหรือตองการจากขอ 1 – 3             
มาลงคะแนนตัวเองในแบบ ชอง (1) – (3) 
 

คุณลักษณะ 

คาคะแนน (กรอกดวยตังเอง) 

ระดับ
ปจจุบัน 

(1) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค 

(2) 

ระดับความ
ตองการ
พัฒนา 
(3) 

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับช้ัน) 
1. การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 

   

สมรรถนะประจําผูบริหาร (เฉพาะสายงานผูบริหาร) 
1. การเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 

   

สมรรถนะประจําสายงาน (บุคลากร ลูกจาง พนักงานจางท่ีมีช่ือ
เหมือนบุคลากร) ตามระดับ ในมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
1. ……………………………………………………………………………….. 
2. ……………………………………………………………………………….. 
3. ……………………………………………………………………………….. 
4. ……………………………………………………………………………….. 

   

ขอเสนอแนะดานอ่ืน  ๆเชน เสริมทักษะ ดานคอมพิวเตอร  ดานภาษา  ดานการจัดการขอมูล ฯลฯ 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… .. 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… .. 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… .. 
4. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… .. 
5. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… .. 
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ตารางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
เทศบาลตําบลหนองแหยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชาง  
งานอํานวยการ  งานสาธารณสุข  
งานส่ิงแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา                
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

สํานักงานปลัด    
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน          
งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษา             
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

หัวหนาฝายอํานวยการ 1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน          
งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา             
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานเล่ือนข้ัน เล่ือนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา 
งานเงินเดือน คาจาง  คาตอบแทน  
งานเคร่ืองราช งานเขียนโครงการ   
งานฝกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

นักจัดการงานท่ัวไป  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงาน 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานอํานวยการ   
งานบริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

เจาพนักงานปองกันและ               
บรรเทาสาธารณภยั  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานเฝาระวังภยั  การชวยภัย  
งานกูชีพ  อปพร. ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

นิติกร 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงาน 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานวินิจฉัยปญหากฎหมาย 
งานจัดทํานิติกรรม งานวินัยพนักงานเทศบาล
และการรองทุกขหรืออุทธรณ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา             
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

พนักงานจางท่ัวไป    
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน การบํารุงรักษารถยนต 
บริการ รับ –สง ผูบริหารและพนักงาน
เทศบาลตําบลหนองแหยง ในการเดินทางไป
ราชการ  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน การบํารุงรักษารถยนต (แบบตู) 
บริการ รับ –สง ผูบริหารและพนักงาน
เทศบาลตําบลหนองแหยง ในการเดินทางไป
ราชการ  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานดูแลทําความสะอาด
ภายในและภายนอกสํานักงาน  งานบริการ
อํานวยความสะดวก  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน การรักษาเวลาปด - เปด
สํานักงาน  งานบริการ งานทําความสะอาด 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

กองคลัง    
ผูอํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร 
งานการคลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  
งานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุ
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

นักวิชาการจัดเก็บรายได  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา            
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

นักวิชาการพัสดุ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงาน 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานจัดซ้ือ  จัดจาง   
งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภณัฑ สํานักงาน   
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวดราคา
พัสดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา             
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ         
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงานท่ัวไป  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานจัดซ้ือ  จัดจาง   
งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภณัฑ สํานักงาน   
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวดราคา
พัสดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา          
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

คนงานท่ัวไป 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษา          
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

คนงานท่ัวไป 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   
 

ฝกอบรม 
ศึกษา          
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

กองชาง    
ผูอํานวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานชางโยธา งานไฟฟาและ
แสงสวางสาธารณะ งานชางกอสราง                 
งานชางสํารวจ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา          
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง งานชางสํารวจ งานชางรังวัด        
งานชางเขียนแบบ และงานชางกอสราง ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงานเก็บขยะ  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีจัดเก็บขยะมูลฝอยตามอาคารบานเรือน  
และท่ีรองรับขยะมูลฝอย  การนําขยะ   มูล
ฝอยไปทําลาย และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

คนงานเก็บขยะ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีจัดเก็บขยะมูลฝอยตามอาคารบานเรือน  
และท่ีรองรับขยะมูลฝอย  การนําขยะ   มูล
ฝอยไปทําลาย และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

คนงานเก็บขยะ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีจัดเก็บขยะมูลฝอยตามอาคารบานเรือน  
และท่ีรองรับขยะมูลฝอย  การนําขยะ   มูล
ฝอยไปทําลาย และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

 
กองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

   

ผูอํานวยการกองการศึกษา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนงเชน งานบริหารงานการศึกษา  
งานอํานวยการ  งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน             
การจัดซ้ือจัดจาง  งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

ครู อันดับ คศ.2 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ครู อันดับ คศ.1 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

ครู อันดับ คศ.1 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    
ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 1.  สมรรถนะหลัก 

2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา           
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานอํานวยการ   
งานบริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษา              
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ในตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษา          
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ใหเขารวมอบรม             
ในแตละโอกาส 
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