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รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

รอบ 6 เดือน (ตั้งแต ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) 

ของเทศบาลตําบลหนองแหยง  อําเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

---------------------------------------- 

 

เทศบาลตําบลหนองแหยง ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไปตามกฎ ระเบียบ 
และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
การพัฒนาบุคลากร การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิ ต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยรายละเอียด ดังนี้  

 

๑. นโยบายดานวางแผนกําลังคน การสรรหาและการบรรจุแตงตั้งบุคลากร 

เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและ 
การบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อน การ
ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิ ผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
กําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพ่ึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ 

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบลหนองแหยง 
๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยท้ังดานการ 

สรรหา การเลื่อนข้ันและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน 

3. จัดทําสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
   4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏบิัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและบริหารจัดการคนท่ีดีและคนเกงขององคกร 
 
การดําเนินการ 

1. การขอรับการประเมินเพ่ือขอกําหนดตําแหนง หัวหนาฝายการปกครอง  สังกัดสํานักปลัด 
2. การขอกําหนดตําแหนงพนักงานจางเพ่ิมเพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

- ตําแหนงผูชวยนายชางโยธา (พนักงานจางตามภารกิจ)  สังกัดกองชาง 
- ตําแหนงคนงานท่ัวไป (พนักงานจางท่ัวไป) สังกัดกองการศึกษา 

3. รับโอน (ยาย)  ตําแหนงนักจัดการงานท่ัวไป ระดับชํานาญการ  
4. ปรับปรุงตําแหนงสําหรับพนักงานเทศบาลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน การขอเพ่ิมอัตรากําลัง ขาราชการ/ 

พนักงานจางท่ัวไป เปนตน 
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๒. นโยบายดานพัฒนาบุคลากร 

  เปาประสงค 
 สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรูความสามารถศักยภาพ และทักษะการ
ทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และประสิทธิภาพ และยุทธศาสตรขององคกรเพ่ือให
ขับเคลื่อนและดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลความสําเร็จตามเปาหมาย 
รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรมใหกับบุคลากรในองคกร   

กลยุทธ 
๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลกรใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการภายใตแผนปรับบทบาทและภารกิจ 

ของเทศบาลตําบลหนองแหยง 
๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลกรตามตําแหนง และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตําแหนง 

และการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ  

ตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเขารับการฝกอบรม 
๕. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมขององคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลตําบล 

หนองแหยง มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทศตนเพ่ือองคกร 
๖. พัฒนางานดานจัดการความรูเพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดความรูการแลกเปลี่ยน 

ความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
7. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพ่ือ 

รองรับการใชงานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
8. จัดใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาล บุคลากรรวมกันเรียนรูและถายโอน 

การเรียนรูแกกัน มีการแบงปนความรู รวมกันผลักดันใหเกิดมรรคผลในการปฏิบัติจัดทําระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
การดําเนินการ 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 (รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร) 
2. จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงาน 
3. บุคลากรเทศบาลตําบลหนองแหยงทุกคน เขารับการอบรม ตามโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ ศักยภาพของ

บุคลากรเปนประจําทุกป (พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน) 
4. บุคลากรเทศบาลตําบลหนองแหยงทุกคนเขารับการอบรมตามโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือ 

พัฒนาคุณภาพชีวิต 
5. ดําเนินการอบรมใหความรูดานสารสนเทศแกบุคลากรในสังกัด 
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๓. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในอาชีพและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เปาประสงค 
การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดีใหรักและคงอยูในหนวยงานในรูปแบบของการ

พัฒนา กําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพหรือสายงาน  วางแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรเทศบาลตําบลหนองแหยงประจําป จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงการบริหาร 
(Succession Plan) ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการและ
ลูกจางประจํา การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจางท่ีมีประสิทธิภาพ และยกยองชมเชยบุคลากร เพ่ือใหบุ
คลกรเกิดความผูกพันตอเทศบาลตําบลหนองแหยง  

 
กลยุทธ 

  ๑. จัดทํา  ดําเนินการและรายงานผลการ ดําเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ัง
เผยแพรทางเว็บไซตของเทศบาลตําบลหนองแหยง 
  2. จัดทําและดําเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิตประจําป  
  3. กําหนดใหจัดกิจกรรมกีฬาสีเปนประจําทุกป เพ่ือใหกีฬาเปนสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ
และความสามัคคีท่ีดีของบุคลากรระหวางหนวยงานภายใน รวมท้ังเปนการเสริมสรางสุขภาพใหแข็งแรง 
  4. จัดเตรียมขอมูลเพ่ือการดําเนินการจัดทําคูมือ แผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career 
Planning) เพ่ือแจงเวียนใหขาราชการทุกคนภายในองคกรทราบ  

5. ดําเนินการประเมินเลื่อนระดับและแตงตั้งพนักงานเทศบาลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
  6. ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินใหเปน
ปจจุบัน 

7. จัดกิจกรรมยกยองชมเชยบุคลากร เชนการคัดเลือกพนักงานเทศบาลดีเดนประจําป และการ 
คัดเลือกพนักงานจางดีเดนประจําป เพ่ือเปนการเสริมสรางความรักความผูกพันระหวางบุคลากรของเทศบาลตําบล
หนองแหยง และหากมีบุคลากรท่ีประพฤติดีสมควรแกการเปนแบบอยางใหผูบังคับบัญชารายงานใหนายกเทศมนตรี
ตําบลหนองแหยงรับทราบ เพ่ือพิจารณาเปนกรณีพิเศษ 
 
การดําเนินการ 
  1. จัดทํา ดําเนินการและรายงานผลการดําเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 
พ.ศ.2566 รอบ 6 เดือน (ตั้งแต ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) 
  2. จัดทําและดําเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิตประจําป 
  3. ดําเนินการจัดทําคูมือเสนทางความกาวหนาในสายงาน 

4. ปรับปรงุฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินใหเปน 
ปจจุบัน 

5. ดําเนินการประเมินเลื่อนระดับและแตงตั้งพนักงานเทศบาลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน ราย นางสาว 
วันทนีย   นามคํา พนักงานเทศบาลตําแหนง นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ เลื่อนระดับเปน  นักวิชาการเงินและ
บัญชีชํานาญการ ตามคําสั่งเทศบาลตําบลหนองแหยง ท่ี 115/2566  ลงวันท่ี 30  มีนาคม  2566 
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๔. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงานและการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหนวยงาน 

เปาประสงค 
เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คน 

เกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชอ ง
ทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมใน
การทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนดและสนับสนุนการดําเนินการกิจกรรมเพ่ือสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทําคุณประโยชนใหองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6. ปรับปรุงประมวลจริยธรรมขาราชการ/พนักงานเทศบาลตําบลหนองแหยง 
7. เสริมสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร  
8. ปลูกฝงจิตสํานึก สรางคานิยม และวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการประสานงานและการทํางาน 

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 
การดําเนินการ 

1. จัดทําประกาศ ขาด ลา มาสาย เพ่ือใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใชประกอบการพิจารณา 
เลื่อนข้ันเงินเดือน 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมการทํางานจัดใหมีอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
อยางครบถวน จัดใหมีเครื่องปฐมพยาบาล 

3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเดน และยกยองชมเชย จัดทํา 
ประกาศผลการรายชื่อพนักงานเทศบาลท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเดน และมอบประกาศนียบัตรแกผูท่ีมีผลการปฏิบัติงาน
ดีเดน 

4. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซต ไลน ของเทศบาลตําบล 
หนองแหยง 

5. จัดเตรียมขอมูลเพ่ือใชสําหรับการปรับปรุง ประมวลจริยธรรมขาราชการ /พนักงานเทศบาลตําบล 
หนองแหยง 

6. จัดกิจกรรมในการปลูกจิตสํานึก สรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการประสานงานและการ 
ทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ เชน กิจกรรมกีฬาสรางสามัคคี , กิจกรรมทําความสะอาดสํานักงาน 5ส, กิจกรรม
จิตอาสาพัฒนาทองถ่ิน 
 


